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TIETOA YHDENTYMISESTTIETOA YHDENTYMISESTÄÄ



HS 8.2.2011HS 8.2.2011

””Suurin ongelma Suomessa on, ettSuurin ongelma Suomessa on, ettää ttäääällllää
rakenteet erottavat, kun ne muualla rakenteet erottavat, kun ne muualla 
pakottavat toimimaan yhdesspakottavat toimimaan yhdessää..””

””Nyt on aika tuoda Holkerin tyNyt on aika tuoda Holkerin työö ppäääättöökseen kseen 
ja purkaa urheiluorganisaatioiden ja purkaa urheiluorganisaatioiden 
ppäääällekkllekkääisyydet.isyydet.””

Muuttuuko urheilu ja Muuttuuko urheilu ja 
mihin suuntaan?mihin suuntaan?



Muutoksen taustaaMuutoksen taustaa

�� TunnistettTunnistettuu tarve kehitttarve kehittääää liittojen liittojen toimintaa ja toimintaa ja 
organisaatioorganisaatioiita aiempaa ta aiempaa tehokkaammiksitehokkaammiksi

–– EnemmEnemmään mahdollisuuksia kuin uhkian mahdollisuuksia kuin uhkia

�� Parempien toimintaedellytysten luominenParempien toimintaedellytysten luominen
–– Seurojen tukeminenSeurojen tukeminen
–– Lajiryhmien kehittLajiryhmien kehittääminenminen
–– Menestyksen varmistaminenMenestyksen varmistaminen
–– Uusien harrastajien saaminenUusien harrastajien saaminen
–– PalveluPalvelutarjonnan kehitttarjonnan kehittääminen eri minen eri lajiryhmienlajiryhmien ja seurojen ja seurojen 

tarpeisiintarpeisiin



MitMitää tehty ja misstehty ja missää mennmennääään?n?

2007 2007 -- 2008 2008 
�� Yhteistoiminnan tunnusteluiden aloittaminen Yhteistoiminnan tunnusteluiden aloittaminen 

2009 2009 
�� TyTyööryhmien perustaminenryhmien perustaminen
�� Raportointi tyRaportointi ty ööryhmien yhteenvedosta syyskokouksissa 2009ryhmien yhteenvedosta syyskokouksissa 2009
�� Hallitusten tapaamiset konsultin johdolla joulukuus saHallitusten tapaamiset konsultin johdolla joulukuus sa

20102010
�� Hallitusten tapaamisiaHallitusten tapaamisia
�� Projektin johtoryhmProjektin johtoryhm ään tapaamisian tapaamisia
�� PuheenjohtajatapaamisetPuheenjohtajatapaamiset
�� KevKeväätkokouksille ehdotus yhdentymismahdollisuuksistatkokouksille ehdotus yhdentymismahdollisuuksista
�� SeurajSeuraj ääsenten tapaamiset senten tapaamiset ––keskustelut, kysely keskustelut, kysely 
�� Syyskokouksissa lupa yhdistymishankkeen loppuun Syyskokouksissa lupa yhdistymishankkeen loppuun 

saattamiseksisaattamiseksi

20112011
�� SSääääntnt ööjen hiomistajen hiomista
�� Uuden liiton strategian, mission, vision ja arvojen  tyUuden liiton strategian, mission, vision ja arvojen  ty ööstst ääminen minen 



Saavutettuja toiminnallisia tuloksia Saavutettuja toiminnallisia tuloksia 

�� Yhteinen valmentajakoulutusYhteinen valmentajakoulutus

�� Yhteiset leiritapahtumat, esim. Yhteiset leiritapahtumat, esim. KiipulaKiipula

�� Yhteinen nuorison kehittYhteinen nuorison kehittäämisseminaarimisseminaari

�� Yhteinen lehtiYhteinen lehti

�� ToimistoToimisto-- ja sidosryhmja sidosryhmääyhteistyyhteistyöö

�� Yhteiset messutapahtumat, esim. Yhteiset messutapahtumat, esim. GoExpoGoExpo

�� HarrasteHarraste-- ja retkipuolen yhteiset neuvottelupja retkipuolen yhteiset neuvottelupääiviväätt
•• Oulu, JyvOulu, Jyvääskylskylää

�� Suomi Vesille yhteistySuomi Vesille yhteistyöö
•• SeitsemSeitsemääs toimintavuosi ks toimintavuosi kääynnistynytynnistynyt

�� HuippuHuippu--urheilun muutostyurheilun muutostyööryhmryhmäätytyööskentelyskentely

�� YhteistyYhteistyöön tiivistyminenn tiivistyminen



Muita suunnittelun tuloksiaMuita suunnittelun tuloksia

�� Vaihtoehtojen vertailuVaihtoehtojen vertailu

�� SSääääntntööluonnos uudelle liitolleluonnos uudelle liitolle

�� Uusi strategiaUusi strategia

�� Uusi visio, missio, arvotUusi visio, missio, arvot

�� OrganisaatioluonnosOrganisaatioluonnos

�� HyHyöötyty-- ja kustannusarvioja kustannusarvio

�� JatkotyJatkotyööststöön aikataulutusn aikataulutus



SelvitettyjSelvitettyjää vaihtoehtojavaihtoehtoja

�� Kaikkien vesilajien yhteinen liittoKaikkien vesilajien yhteinen liitto

�� Jatketaan itsenJatketaan itsenääisinisinää liittoinaliittoina

�� YhteistyYhteistyöömallimalli

�� Uusi liittoUusi liitto
•• Jompikumpi liitto lakkautetaan ja toinen vaihtaa nimeJompikumpi liitto lakkautetaan ja toinen vaihtaa nimeää

•• Perustetaan uusi kattojPerustetaan uusi kattojäärjestrjestöö SoutuSoutu-- ja Kanoottiliitolleja Kanoottiliitolle

•• Perustetaan uusi, yhteinen liittoPerustetaan uusi, yhteinen liitto



MissioMissio

Vesiliikuntaa luonnollisesti kaikilleVesiliikuntaa luonnollisesti kaikille

RekisterRekisterööinti pantu vireilleinti pantu vireille



Suomen MelontaSuomen Melonta-- ja Soutuliiton visioja Soutuliiton visio
Olemme suurin ja menestynein vesilajiliitto 1.1.202 2 mennessOlemme suurin ja menestynein vesilajiliitto 1.1.202 2 menness ää

Ammattimainen ja näkyvä viestintä
� sosiaalinen media päivittäinen työkalu

� lehden levikki kaksinkertainen

� MM ja EM-kisat televisiossa
� tiedottaja joka seurassa
� soutu ja melonta viiden ekologisimman 
lajin joukossa

Kansainvälisen tason olosuhteet
� ajantasainen reittipalvelu 

� soutuvene tai kanootti helposti käyttöön
� vajat klubirakennuksiksi

� yksi valtakunnallinen harjoitus- ja 
valmennuskeskus
� 2 uutta soutu- ja melontarataa (albano)

� kaikissa kunnissa vesiliikuntapaikka

Osaava hen kilöstö
� henkilöstö tuntee kentän tarpeet

� sitoutuneet työntekijät

� säännöllinen jatkokoulutus
� 10 työntekijää, joista 8 mukana
seuratyössä

� hallitukseen ja valiokuntiin tunkua ja 
hinkua

Omavarainen talous
� varainhankintatuotteita seuroille

� kehittämistukea harrastetoimintaan
� oman varainhankinnan osuus 60 %
� liitolla yksi tai useampi 
pääyhteistyökumppani
� tukea huippu-urheilijoille
� liikevaihto 2 miljoonaa

Kasvava ja kansainvälistyvä
harrastajakunta
� 30 000 rekisteröityä harrastajaa

� senioriharrastajia runsaasti
� vammaisurheilu mahdollista kaikissa 
lajeissa
� melonta ja soutu koululiikuntaa liikuntaa
� alueellinen kattavuus 

Elinvoimaiset ja kansainväliset 
tapahtumat
� Suomi luonnollisesti vesille vetää 100 
000 osallistujaa
� Itämeri-soutu ja -melonta tapahtumat

� kaikki Itämeren rantavaltiot mukaan
� presidentti ja Herlin suojelijaksi
� Sulkavalla 100 venekuntaa ulkomailta

Menestyvä ja puhdas urheilu
� Olympiamitaliliitto

� palkattuja ammattivalmentajia
� Suomi järjestää arvokilpailuja

� jokavuotinen kilpailuperinne Baltian ja 
pohjoismaiden kanssa
� lajien yhteinen megatapahtuma 
vuosittain
� ajantasainen antidopingjärjestelmä

Satakertainen lasten ja nuorten 
määrä
� nuorten vesiliikuntapäivät

� joka seurassa on nuorten ohjaajia
� lasten kalustoa

� osallistutaan uusien tuotteiden 
kehittelyyn
� 10 sinettiseuraa

� lasten soutu- ja melontakerhot

Palveluja seuroille

� seurapalvelujen työkalupakki

� verkostoituneet seurat
� seuratuet 

� jäsenrekisteri
� kalenteripalvelut 
� toimiva seurakoulutus



ArvotArvot

�� JJääsenlsenläähthtööisyys, seuroja ja jisyys, seuroja ja jääseniseniää palvelevapalveleva

�� Osaava ja omavarainen liittoOsaava ja omavarainen liitto

�� Yhteiskunnallinen vaikuttajaYhteiskunnallinen vaikuttaja

�� Uudistumiskykyinen ja vaikuttavaUudistumiskykyinen ja vaikuttava

�� YhdessYhdessää tekemisen ilo ja menestyminentekemisen ilo ja menestyminen

Vahvistettu 13.2.2011 SoutuVahvistettu 13.2.2011 Soutu-- ja Kanoottiliittojenja Kanoottiliittojen

hallituksethallitukset



MikMikää muuttuu muuttuu uudistuksen uudistuksen mymyööttää??

�� Muutos koskee eniten Muutos koskee eniten valiokuntien ja valiokuntien ja 
hallituksen tyhallituksen työöskentelytapaaskentelytapaa seksekää toimistojen toimistojen 
henkilhenkilööststöäöä

�� 1.11.1..20201212 alkaen alkaen uusi uusi organisaatio, jossa organisaatio, jossa 7 7 
valiokuntaa ja 5 jaostoa (= yhteistvaliokuntaa ja 5 jaostoa (= yhteistää toimintoa toimintoa 
kaikille valiokunnille)kaikille valiokunnille)

�� Valiokuntien tyValiokuntien työö korostuukorostuu

�� Hallituksen tyHallituksen työö painottuu kokonaisuuden painottuu kokonaisuuden 
hallintaan ja johtamiseenhallintaan ja johtamiseen
-- Ei erillisiEi erillisiää hallituksia (soutu/melonta)hallituksia (soutu/melonta)



MatriisiorganisaatioMatriisiorganisaatio, luonnos, luonnos

Valmennus ja 
koulutus NN

Viestintä NN

Nuoriso NN

Turva NN

Hallitus 
Rata- ja
maraton-
melonta
NN

Olympia-
luokan 
soutu
NN

Koski- ja
poolo-
melonta
NN

Puuvene-
soutu
NN

Harraste,
kunto ja
retki
NN

Sisäsoutu
ja -melonta
NN

Työvalio-
kunta
NN

Talous NN 

Toiminnot
Vetäjinä liiton toimi-

henkilöt

Seurat



�� PPäääällekkllekkääisyydet poistetaan ja yhdistetisyydet poistetaan ja yhdistetääään voimavaratn voimavarat
�� Esim. turvaohjeet, yhteiset tapahtumakalenterit, yhteinen lehti,Esim. turvaohjeet, yhteiset tapahtumakalenterit, yhteinen lehti,

taloushallinto, staloushallinto, sääääntntöömmäääärrääiset kokoukset, episet kokoukset, epääsuorat hankinnat, suorat hankinnat, 
leiritykset, koulutus jne.leiritykset, koulutus jne.

�� Valiokunnista (lajiryhmistValiokunnista (lajiryhmistää) ) nimetnimetääään n 
yhteyshenkilyhteyshenkilöö/henkil/henkilööititää eri eri toimintoihintoimintoihin

�� Esim. kaikista valiokunnista valitaan yksi Esim. kaikista valiokunnista valitaan yksi hlhlöö viestintviestintäävastaavaksi jne.vastaavaksi jne.

�� YhteyshenkilYhteyshenkilöön rooli voi vaihdella n rooli voi vaihdella lajiryhmittlajiryhmittääin/ in/ 
toiminnoittaintoiminnoittain

�� Roolit mRoolit määääritellritellääään yksityiskohtaisesti n yksityiskohtaisesti toimintojentoimintojen ja ja 
lajilajiryhmien yhteistyryhmien yhteistyöönnää siirtymsiirtymääkauden aikanakauden aikana

MikMikää muuttuu muuttuu uudistuksen uudistuksen mymyööttää??



KeskeisimmKeskeisimmäät st sääääntntöö--
muutoksetmuutokset

KanoottiliittoKanoottiliitto

�� Melonnan keskusjMelonnan keskusjäärjestrjestöö, , 
tehttehtäävväännää lajin edistlajin edistääminen minen 
Suomessa sekSuomessa sekää kansainkansain--
vväälisten yhteyksien ylllisten yhteyksien yllääpito pito 
ja kehittja kehittääminenminen

Uusi liittoUusi liitto

�� MMääääritelty melonnan lisritelty melonnan lisääksi ksi 
laajalaaja--alaisemmin alaisemmin kansalaiskansalais--
toiminnan sektoiminnan sekää tasatasa--arvon, arvon, 
suvaitsevaisuuden ja vsuvaitsevaisuuden ja vääestestöön n 
hyvinvoinnin lishyvinvoinnin lisääääminen minen 
soudun ja melonnan avulla soudun ja melonnan avulla 

Liiton tarkoitus



KeskeisimmKeskeisimmäät t 
ssääääntntöömuutoksetmuutokset

KanoottiliittoKanoottiliitto
�� Varsinainen jVarsinainen jääsensen
�� KannatusjKannatusjääsensen

�� JJääsenmaksu senmaksu 
porrastettu: alle 50, porrastettu: alle 50, 
5151--200, 201200, 201--400, yli 400, yli 
400 j400 jääsentsentää

Uusi liittoUusi liitto
�� Varsinainen jVarsinainen jääsensen
�� KannatusjKannatusjääsensen
�� Toimiva jToimiva jääsen eli sen eli 

tapahtumajtapahtumajäärjestrjestääjjääjjääsensen

�� JJääsenmaksu: Ei porrastusta senmaksu: Ei porrastusta 
ssäääännnnööississää (seurakohtaiset (seurakohtaiset 
jjääsenmaksut eivsenmaksut eiväät nouse)t nouse)

Liiton jäsenet



KeskeisimmKeskeisimmäät t 
ssääääntntöömuutoksetmuutokset

KanoottiliittoKanoottiliitto

�� Puheenjohtaja ja Puheenjohtaja ja 
kymmenen varsinaista kymmenen varsinaista 
jjääsentsentää ja viisi ja viisi 
varajvarajääsentsentää

�� VVäähinthintäääänn yhden jaoston yhden jaoston 
jjääsenen on oltava senen on oltava 
hallituksen jhallituksen jääsensen

Uusi liittoUusi liitto

�� Puheenjohtaja ja Puheenjohtaja ja 
kymmenen varsinaista kymmenen varsinaista 
jjääsentsentää, ei varaj, ei varajääseniseniää

�� Ei mainintaa hallituksen Ei mainintaa hallituksen 
jjääsenyydestsenyydestää

Hallitus

Valiokunnat



Varovainen arvio hyVarovainen arvio hyöödyistdyistää

�� LeirimaksutLeirimaksut 55

�� Palkat vakituiset, 1 toiminnanjohtaja    Palkat vakituiset, 1 toiminnanjohtaja    45 45 

�� Ostetut palvelutOstetut palvelut 88

�� MatkaMatka-- ja majoituskulutja majoituskulut 55

�� MateriaalikulutMateriaalikulut 33

�� Muut toimintakulutMuut toimintakulut 66

�� Varainhankinta Varainhankinta 1010

�� Valtion avustus toimintaanValtion avustus toimintaan 4545

�� Yht. arvio sYht. arvio sääääststööininää tai tuloinatai tuloina 127 t127 t€€



MikMikää ei muutu?ei muutu?

�� TTäämmään n tilikauden tilikauden suunnitelmat ja budjetit suunnitelmat ja budjetit 
voimassa tilikauden voimassa tilikauden 2011 2011 loppuunloppuun

�� Seurojen ei tarvitse yhdistySeurojen ei tarvitse yhdistyää toisiinsa toisiinsa 
paikallistasolla, mikpaikallistasolla, mikääli eivli eiväät niin haluat niin halua

�� Uusi organisaatiomalli ei aiheutaUusi organisaatiomalli ei aiheuta vväähennyksihennyksiää
henkilhenkilööststöössssää



Jatkotoimenpiteet 2011 1(2)Jatkotoimenpiteet 2011 1(2)

�� HyHyöötyjen konkretisoiminentyjen konkretisoiminen

�� SSääääntntööjen hiominen, organisaatiorakenteenjen hiominen, organisaatiorakenteen
luominen, keskusteluja, palautetta 2011 kevluominen, keskusteluja, palautetta 2011 keväätt

�� Tiedotusta uudesta organisaatiorakenteesta jaTiedotusta uudesta organisaatiorakenteesta ja
toimintamalleistatoimintamalleista

�� Uuden liiton perustava kokous ennen liittojenUuden liiton perustava kokous ennen liittojen
syyskokouksia, viimeistsyyskokouksia, viimeistääään 18.9.n 18.9.



Jatkotoimenpiteet 2011 2 (2)Jatkotoimenpiteet 2011 2 (2)

�� Yhteinen yleisavustushaku Yhteinen yleisavustushaku OKM:lleOKM:lle vuodelle 2012.vuodelle 2012.

�� Vanhojen liittojen toiminnan muuttaminen taiVanhojen liittojen toiminnan muuttaminen tai
lakkauttaminenlakkauttaminen

�� Vesiliikuntaa luonnollisesti kaikille Vesiliikuntaa luonnollisesti kaikille ––missiomissio
suojataan tavaramerkillsuojataan tavaramerkillää ja siitja siitää tulee uuden liitontulee uuden liiton
johtoajatusjohtoajatus



MitMitää tehdtehdääään siirtymn siirtymääkauden kauden 
aikana?aikana? 1(3)1(3)

�� Uuden liiton strategian kirkastaminenUuden liiton strategian kirkastaminen
�� Yhteisen tahtotilan tyYhteisen tahtotilan työöststääminenminen

�� Hallintomallin rakentaminen valitun strategian mukaisestiHallintomallin rakentaminen valitun strategian mukaisesti

�� ViestintViestintää
�� Seuroille kerrotaan muutoksesta erillisen viestintSeuroille kerrotaan muutoksesta erillisen viestintääsuunnitelman suunnitelman 

mukaisesti mukaisesti 

�� Vastuu viestinnVastuu viestinnääststää on viestinton viestintääjaostolla  yhdessjaostolla  yhdessää lajiryhmien lajiryhmien 
kanssakanssa

�� Lajiryhmien jLajiryhmien jäärjestrjestääytyminen, syksy 2011ytyminen, syksy 2011
�� Jokaisesta Jokaisesta lajilajiryhmryhmääststää ja toiminnosta kutsutaan edustajiaja toiminnosta kutsutaan edustajia

�� Tilaisuus sisTilaisuus sisäältltääää lajilajiryhmryhmään nykytilann nykytilan arviointia ja arviointia ja 
toimintamallin suunnitteluatoimintamallin suunnittelua

�� Jatkossa sJatkossa säääännnnööllisillisiää tilaisuuksia, joissa lajiryhmien toiminnan tilaisuuksia, joissa lajiryhmien toiminnan 
kehittkehittääminen tavoitteenaminen tavoitteena



�� ToimihenkilToimihenkilööiden tehtiden tehtäävväänimikkeiden mnimikkeiden määäärittely ja rittely ja 
rekrytointirekrytointi

�� Uuden organisaation pUuden organisaation päääättööksentekoprosessitksentekoprosessit
�� JohtamisjJohtamisjäärjestelmrjestelmään kuvaus, jossa kuvataan eri yhteistyn kuvaus, jossa kuvataan eri yhteistyöö-- ja ja 

ppäääättööksentekofoorumit liittotasollaksentekofoorumit liittotasolla

�� TyTyööpisteiden sijoittuminen toiminnallisesti jpisteiden sijoittuminen toiminnallisesti jäärkevrkeväästisti
�� Suunnitellaan yhteistySuunnitellaan yhteistyöössssää ja mahdolliset muutot tapahtuvat ja mahdolliset muutot tapahtuvat 

siirtymsiirtymääkauden aikanakauden aikana

MitMitää tehdtehdääään siirtymn siirtymääkauden kauden 
aikana?aikana? 2(3)2(3)



�� Tavoiteasetanta lajiryhmTavoiteasetanta lajiryhmään ja toiminnon vn ja toiminnon väälilllillää
�� Toiminnoille tavoitteet sekToiminnoille tavoitteet sekää lajiryhmistlajiryhmistää ettettää toiminnoistatoiminnoista

�� Tilikauden 2012 budjetointi ohjaa suunnitteluaTilikauden 2012 budjetointi ohjaa suunnittelua

�� Budjetoinnista ohjeistus elokuussa 2011Budjetoinnista ohjeistus elokuussa 2011

MitMitää tehdtehdääään siirtymn siirtymääkauden kauden 
aikana?aikana? 3(3)3(3)



Yhteinen tahtotilaYhteinen tahtotila

Johtamisen Johtamisen = hallituksen = hallituksen tahtotilatahtotila varmistaa varmistaa integraationintegraation

toteutumisentoteutumisen

TULOKSELLISUUSTULOKSELLISUUS

1.1. SelkeSelkeää suunta, tavoitteiden asettaminen, oleelliseen suunta, tavoitteiden asettaminen, oleelliseen 
keskittyminenkeskittyminen

2.2. Suorituksen seuranta, arviointi, palautteen antaminen, Suorituksen seuranta, arviointi, palautteen antaminen, 
onnistumisista palkitseminen ja suorituksen onnistumisista palkitseminen ja suorituksen 
parantamiseen ohjaaminenparantamiseen ohjaaminen

3.3. TyTyöön ilon ja tekemisen meiningin edistn ilon ja tekemisen meiningin edistääminenminen

4.4. Kehittymisen edistKehittymisen edistääminenminen

5.5. EsimerkillisyysEsimerkillisyys



LisLisäätietojatietoja

�� Nettisivuilta: Nettisivuilta: 
www.melontawww.melonta--soutu.fisoutu.fi tai Melonta & Soutu tai Melonta & Soutu ––
linkin kautta liiton sivuiltalinkin kautta liiton sivuilta

�� Liitosta: Liitosta: 
Kari HellstrKari Hellströömm

Anne LemmettyAnne Lemmetty

Tapani SaarinenTapani Saarinen

Stina KoivistoStina Koivisto



”Yhdessä voimme voittaa

ja hävitä voimme yksinkin”

Soudetaan ja melotaan

samaan tavoitteeseen,

samaan suuntaan, ja

samaan tahtiin.


