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Muuttuuko urheilulja i

mihin suuntaan?
HS 8.2.2011

"Suurin ongelma Suomessa on, etta taalla
rakenteet erottavat, kun ne muualla

pakottavat toimimaan yhdessa.”

"Nyt on ailka tuoda Holkerin tyo paatokseen
ja purkaa urhelluorganisaatioiden
paallekkaisyydet.”




Muutoksen taustaa

Tunnistettu tarve kehittaa liittojen toimintaa ja

organisaatioita alempaa tehokkaammiksi
Enemman mahdollisuuksia kuin uhkia

Parempien toimintaedellytysten lueminen
Seurojen tukeminen
Lajiryhmien kehittaminen
Menestyksen varmistaminen
Uusien harrastajien saaminen

Palvelutarjonnan kehittaminen eri lajiryhmien ja seurojen
tarpeisiin
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Mita tehty ja missa mennaan? Eg

2007

240)0)C)

- 2008

Yhtelstoiminnan tunnusteluiden aloittaminen

Tyoryhmien perustaminen
Raportointi ty 6ryhmien yhteenvedosta syyskokouksissa 2009
Hallitusten tapaamiset konsultin johdolla joulukuus sa

Hallitusten tapaamisia

Projektin johtoryhm: an tapaamisia
Puheenjohtajatapaamiset

Kevatkokouksille ehdotus yhdentymismahdollisuuksista
Seuraj asenten tapaamiset —keskustelut, kysely

Syyskokouksissa lupa yhdistymishankkeen loppuun
Saattamiseksi

Saantojen; hiomista
Uuden liiton strategian, mission, vision: ja arvojen tyostaminen




Saavutettuja toiminnallisia tuleksia

Yhteinen valmentajakoulutus

Yhteiset leiritapahtumat, esim. Kiipula
Yhteinen nuorison kehittamisseminaari
Yhteinen lehti

Toimisto- ja sidosryhmayhteistyo

Yhteiset messutapahtumat, esim. GoExpo

Harraste- ja retkipuolen yhteiset neuvottelupaivat
Oulu;, Jyvaskyla

Suomi Vesille yhteistyo
Seitsemads toimintavuesi kaynnistynyt

Huippu-urhellun muutostyeryhmatyoskentely.
Y hteistyon tivistyminen




Muita suunnittelun tuloksia

Vaihtoehtojen vertailu
Saantoluoennoes uudelle liitolle
Uusi strategia

Uusi visio, missio, arvot

Organisaatioluennos
Hyoty- ja kustannusarvio
Jatkotyoston aikataulutus




Selvitettyja vainteehtoja

Kaikkien vesilajien yhteinen liitto
Jatketaan itsenaisina liittoina
Yhteistyomalll

Uusi liitto
Jompikumpl liitto lakkautetaan ja teinen vaihtaa nimea
Perustetaan uusi kattojarjesto Soutu- ja Kanoottiliitolle
Perustetaan uusi, yhteinen liitto




Missio

Veslliikuntaa luonnollisesti kaikille

Rekisterointi pantu vireille




Suomen Melonta- ja Soutuliiton visio

Olemme suurin ja menestynein vesilajiliitto 1.1.202

2 menness a

Palveluja seuroille

seurapalvelujen tytkalupakki
verkostoituneet seurat
seuratuet

jasenrekisteri
kalenteripalvelut

toimiva seurakou

saanndllinen jatkoko
10 tyonteku‘l oista '8

Satakertainen lasten ja nuorten
maara
nuorten vesiliikuntapaivat
joka seurassa on nuorten ohjaajia
lasten kalustoa
osallistutaan uusien tuotteiden
kehittelyyn
10 sinettiseu
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vajat klubirakennuksiksi
- Yksi valtakunnallinen harjoitus- ja

(Us GHOREESE S

kai aik

seuratyossa k|
hallituksee alio a ja
Ty I i
vetaa 100
osallistujaa

Itdmeri-soutu ja -melonta tapahfumét
kaikki Itdmeren rantavaltiot mukaan
presidentti ja Herlin suojelijaksi
Sulkavalla 100 venekuntaa ulkomailta

Kasvava ja kansainvalistyva
harrastajakunta
30 000 rekisteroitya harrastajaa
senioriharrastajia runsaasti
vammaisurheilu mahdollista kaikissa
lajeissa :
melonta ja soutu koululiikuntaa
alueellinen kattavuus

i

| vuosittain

Menestyva ja puhdas urheilu
Olympiamitaliliitto
palkattuja ammattivalmentajia
Suomi jarjestaa arvokilpailuja
jokavuotinen kilpailuperinne Baltian ja
pohjoismaiden kanssa
~ lajien yhteinen megatapahtuma

AR L e

MM ja EM-kisat televisiossa
tiedottaja joka seurassa
soutu ja melonta viiden ekologisimman

Oma in o]
varainhankintatuotteita seuroille
kehittamistukea harrastetoimintaan
oman varainhankinnan osuus 60 %
liitolla yksi tai useampi

paayhteistybkumppani
tukea huippu-urheilijoille
liikevaihto 2 miljoonaa




Arvot

Jasenlahtoisyys, seuroja ja jasenia palveleva
Osaava Ja omavarainen liitto

Y hteiskunnallinen vaikuttaja
Uudistumiskykyinen ja vaikuttava

Yhdessa tekemisen ilo ja menestyminen

Vahvistetiu 13.2.2011 Soutu- ja Kanoettiliittojen
hallitukset
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Mika muuttuu uudistuksen myota? |-y

Muutos koskee eniten valiokuntien ja
hallituksen tyoskentelytapaa seka toimistojen
henkilostoa

1.1.2012 alkaen uusi organisaatio, jossa /

valiokuntaa ja 5 Jaostoa (= yhteista toimintoa
kailkille valiokunnille)

Valiokuntien tyo korostuu

Hallituksen tyo painettuu kokonaisuuden
hallintaan ja johtamiseen

- Ei erillisia hallituksia (soutu/melenta)




Matriisiorganisaatio, luennos == !

Hallitus

Valmennus ja
koulutus NN

Viestintd NN

Nuoriso NN

Turva NN

Talous NN
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Mika muuttuu uudistuksen myota? E_g

Paallekkaisyydet poistetaan ja yhdistetaan voimavarat

Esim. turvaohjeet, yhteiset tapahtumakalenterit, yhteinen lenti,
taloushallinto, saantomaaraiset kokoukset, epasuorat hankinnat,
leiritykset, koulutus jne.

Valiokunnista (lajiryhmista) nimetaan
yhteyshenkilo/henkiloita eri toimintoihin
Esim. kaikista valiokunnista valitaan yksi hlo viestintavastaavaksi jne.

Y hteyshenkilon rooli vei vaihdella lajirnyhmittain/
teiminnoittain

Roolit maaritellaan yksityiskohtaisesti toimintojen ja
lajiryamien yhteistyona siirtyméakauden; aikana




Keskelsimmat saanto-

muutokset

Liiton tarkoitus
Kanoottiliitto Uusi liitto

Melonnan keskusjarjesto, Maaritelty melonnan lisaksi
tehtavana lajin edistaminen|  |aaja-alaisemmin kansalais-
Suomessa seka kansain- toiminnan seka tasa-arvon,
valisten yhteyksien yllapito Ssuvaitsevaisuuden ja vaeston
ja kehittaminen Ryvinveinnin lisaaminen
soudun ja melonnan avulla




@_ Keskeisimmat
Ssaantomuutokset

Liiton jasenet

Kanootiiliitto
\arsinainen jasen
Kannatusjasen

Jasenmaksu
porrastettu; alle 50,
51-200, 201-400; yii
400 jasenta

Uusi liitto
Varsinainen jasen
Kannatusjasen

Toimiva jasen el
tapahtumajarjestajajasen

Jasenmaksu: El porrastusta

SaannoiIsséa (seurakohtaiset
|asenmaksut evat nouse)




Keskeisimmat

Ssaantomuutokset

o Hallitus .
Kanoottilitto Uusi liitto

Puheenjohtaja |a Puheenjohtaja |a

Kymmenen varsinaista Kymmenen varsinaista
jasenta ja Vviisi jasenta, el varajasenia
varajasenta

Valiokunnat

Vahintaan yhden jacston Ei mainintaa hallituksen
jasenen on oltava jasenyydesta

hallituksen| jasen




AR Varovainen arvio hydyist -

Leirimaksut 5
Palkat vakituiset, 1 toiminnanjohtaja 45
Ostetut palvelut 8
Matka- ja majoituskulut 5

Materiaalikulut 3
Muut teimintakulut 6
Varainhankinta 10
Valtion avustus toimintaan 45
Yht. arvio saastoina tal tuloima




-9 Mika el muutu?

Taman tilikauden suunnitelmat ja budjetit
voimassa tilikauden 2011 loppuun

Seurojen el tarvitse yhdistya toisiinsa
paikallistasolla, mikali eivat niin halua

Uusi erganisaatiomalli el aiheuta vahennyksia
henkilostossa
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Jatkotoimenpiteet 2011 1(2) I

Hyotyjen konkretisoiminen

Saantojen hiominen, organisaatiorakenteen
luominen, keskusteluja, palautetta 2011 kevat

Tiedotusta uudesta organisaatiorakenteesta ja
toimintamalleista

Uuden liiton perustava kokeus ennen littejen
syyskokouksia, viimeistaan 18.9.




o
Jatkotoimenpiteet 2011 2 (2) I

= Sy

Yhteinen yleisavustushaku OKM:lle vuodelle 2012.

\Vanhojen liittojen toiminnan muuttaminen tai

lakkauttaminen

Vesiliikuntaa luonnollisesti kaikille —missio
suojataan tavaramerkilla ja siita tulee uuden liiton
johtoajatus




Mit& tehd&an siirtymakauden

alkana? 1(3)

Uuden liiton strategian kirkastaminen
Yhteisen tahtotilan tyéstaminen
Hallintemallin rakentaminen valitun strategian mukaisesti

Viestinta

Seuroille kerrotaan muutoksesta erillisen viestintasuunnitelman
mukaisesti

Vastuui viestinnasta on viestintajaostolla yhdessa lajirynmien
kanssa

Lajiryhmien jarjestaytyminen, syksy 2011
Jokaisesta lajiryahmasta ja toiminnosta kutsutaan edustajia
Tilaisuus sisaltaa lajiryhman nykytilan arvieintia ja
teimintamallin suunnittelua

Jatkoessa saannollisia tilaisuuksia, jeissa lajirynmien teiminnan
Kehittaminen tavoitteena
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alkana? 2(3)

Toimihenkiloiden tehtavanimikkeiden maarittely ja
rekrytointi

Uuden organisaation paatoksentekoprosessit

Johtamisjarjestelman kuvaus, jossa kuvataan eri yhteistyo- ja
paatoksentekofoorumit liittetasolla

Tyopisteiden sijoittuminen toiminnallisesti jarkevasti

Suunnitellaan yhteistyossa ja mahdolliset muutot tapahtuvat
siirtymakauden aikana




_@- Mitd tehd&én siirtyméakauden
alkana? 3(3)

Tavoeiteasetanta lajiryhman ja toiminnon valilla
Toiminnollle tavoitteet seka lajiryhmista etta toiminnoista

Tillkkauden 2012 budjetointi ohjaa suunnittelua

Budjetoinnista ohjeistus elokuussa 2011
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Yhteinen tahtotila o

Johtamisen = hallituksen tahtotila varmistaa integraation
toteutumisen

TULOKSELLISUUS

1. Selkea suunta, tavoitteiden asettaminen, oleelliseen
keskittyminen

Suorituksen seuranta, arviointi, palautteen antaminen,
onnistumisista palkitseminen ja suorituksen
parantamiseen ehjaaminen

Tyon llon ja tekemisen meiningin edistaminen
Kehittymisen edistaminen
= SWE




Lisatietoja

Nettisivuilta:

WWAW. melonta-soutu.fi tal Melonta & Soutu —
linkin kautta liiton: sivuilta

Liltosta:
Kari Hellstrom
Anne Lemmetty
Tapani Saarinen
Stina Kolvisto




"Yhdessa voimme volttaa

ja havitd voimme yksinkin”

Soudetaan ja melotaan

samaan tavoitteeseen,
samaan suuntaan, ja

samaan tahtiin.




